AigBveic TayuueTa@opéc : Taoeic Kal NpooTTIKEC
H GAMw¢
( Zuyxpoviouévo Eutropio o€ pia MNMaykéouia Ayopd )

KaAnotépa oag Kupieg kail Kupior

2KOTTOC JOU onuepa dev gival va ava@epBw OTIC UTTNPETIES TTOU
TTapéxel N UPS — ox1 pydévo yiarti ol TepIicodTEPOl aTTd €0AG NON TIG
yvwpilete aAAG Kupiwg etmeidry B8a ABeAa va avaAuow , TTOAU
ouvtoua, To yiari n UPS €xel avamtugel aAAd Kal ouveyilel va

QVATITUCEI TNV YKAPO TWV UTTNPECIWY TNG .

[[ ©a xpnoiuorroiiow ,0¢€ , TO TTAPAdEIYUA THS ETAIPEIQS UOU Kal

WS QUTH TTPOOAPUOLETAI OTIC VEEC TTPOOTITIKES ]] .

[Na va 10 KAvw OJWS auTO , €ival ONUAVTIKO va ava@epBw OTOUg

TTAPAYOVTEG TTOU €TTNPEACOUV TNV OOUAEIA HaG .

NeIToupyoupe o€ €va  OIEOVEG  €TTIXEIPNOIOKO  TTEPIBAANOV. H
TTAYKOOMIOTTOINON , N 1o duvaTth €UTTOPIKA TAoN TNG oUyXpPovng
loTOPIaG , €XEl AANGEEl TOV TPOTTO HE TOV OTTOI0 OOUAEUEI OAOG O

KOOMOG.



Kabnuepivad 6Ao kai TTepioocdTepol AvOpwTTOI €ival O€ ETTIKOIVWVIQ
METACU TOUG 11 ouvaAAdoovTal , Ol ETTIXEIPACEIC ATTOKTOUV IOV
XApaKTHpa Kal ol OIKOVOMieG  yivovTail TTEPIOOOTEPO
OAANAOEEOPTOUNEVEG .

AuTEC o1 TAoeIg €Xouv TTOAU PEYAAO QVTIKTUTTO OTIG OIEBVEiG

TAXUMETAPOPEG .

Kar Tap’ 6Ao 1mmou n UPS ¢ival pia etaipeia TTPWTOTTOPIOK
QTTOTEAECUATIKA KAl TTAPEXEI MIA ATTO TIGC KAAUTEPEG  TTOIOTIKA
UTTNPECIEC TAXUMETAPOPWY , N ETTITUXIA TNG ETAIPEIAG PAG OTO
MEAAOV dev Ba nTav BERain , €av degv eixaue Ppei Kalvoupioug
TPOTTOUG  YIO VO TIPOOEAKUCOUME , VO KPOATAOOUME KOl va
dIOTNPNOOUUE TNV TTPOOOXN TwVv TTEAATWV Pag , dlEBvwg , Twv

OTTOIWV O AVAYKEG YivovTal OAO KAl HEYOAUTEPEG KAl TTIO OUVOETEG.

Eival a@eAéc va tmioTevoupe OTI To PEyEBOC TNG €TAIpEia Pag , N
@AMN MAG Kol Ta  E€mMTEUYPATA TOU TrapeABovToc pag Ba
AeIToupyouoayv €K TOU ao@AAOUG yIa EUAG.

Eival rpaypatikd Autrnpd va ouveldntotroloupe o011 To 93% atrd
TIc 100 emxeIPACEIC TTOU nyouvIav OTO XPNUATNOTAPIO TNG

ApepikAG 10 1980 , dev utTapyxouVv TTAEOV.

To yeyovog OT1 TO TTpWTO YopTNYyo NG UPS ékave 1O TTPpWTO TOU
Tagidl Tpiv 95 xpodvia TrepiTrou , dev dlacaAilel TNV eTTITUXIa TNG

UPS oniuepa kal o1o pJEAAOV.



To okAnpd kai 101aiTepa avTaywvioTIKO TTEPIBAANOV OTO OTTOIO
AeIToupyou e dev Ba PTTOPOUCE VA AVTECEI CUVAICBNUATIOUOUG Kal
MOVO. To 0O1eBvéc emixeipnuaTtikd  TepIBGAAOVY  OTO  OTTOIO
Aeitoupyoupe TTAEoV , €ival TTOAU OIAQOPETIKO aATTO TNV ETTOXI TTOU
ol utnpecieg Tng UPS  ouvowilovTtav oTnv €IKGva £vog odnyou
MOaGg O otroiog TTapédide éva MIKpO Ofpa ot €vav I0IWTN  OTNV
YEITOVIQ pag . ETOl, ATAV EMTAKTIKI AvAYKN VO TTPOCAPUOCTOUUE

oTa VEa OEdOMEVA .

2nv UPS 710 TeAatoAOylo pag artroteAgital amod  TeAdreg /
ETAIPEIEG , DIOPOPETIKOU PEYEOOUG, Ol OTTOIOI TTPOEPXOVTal ATTO
KABe ywvid TNG ynG Kal £XOUV  ONUAVTIKA OIAPOPETIKEC AVAYKEG .
Na va JTTOPECOUPE VA OCUVOYWVICTOUPE , O€ Eva  101aiTEPQ
AVTAYWVIOTIKO TTEPIBAAAOV , TTPETTEI CUVEXWG VA TTPOOTTIAB0UNE Va
TIPOPBAETTOUME KAl va TTPOAAUPAVOUUE TIG MEAAOVTIKEG QTTAITAOEIG

KAl avAYKEG TOUG.

Na dooug atrd €EUAG AEITOUPYOUME EXOVTAG £va TTEAQTOAGYIO TTOU
atroTeEAEITAl  ATTO  EMIXEIPAOCEIS ETTI TO TTAEiOTOV , TOTE Oiyoupa
EXOUPE ouvNOEITOTTOINCEI OTI QuTOi O TTEAATEG PAG €XOuV Vva
QVTIMETWTTIOOUV TNV idIa TTiECN TTOU €XOUME VA QVTIMETWTTIOOUME KAl
EMEIC - TNV avAyn VA IKAVOTTOINOOUME KAl VA UTTEPKAAUWOUUE TIG

TTPOOOKIEG TWV TTEAATWYV HAG.



[Na uia eTaipeia n otroia Asitoupyei oto Topéa logistics , onuaivel OTi
TPETTEl va PonBdel Toug TTEAATEG TNG va KATAAGBOuUvV TO
AVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNUA TO OTTOI0 PTTOPOUV VA KEPDIOOUV E
TNV aTTOTEAEOPATIKA dlaxeipnon TNG aAucidag epodiacuou .

ANG  uttdpxouv TTOANEC TTPAYUOTIKEG TTPOKAROCEIG oTO0 Va
AeiToupyeic oe pia d1EBv ayopd - Kal avayvwpiw OT1l ol
TEPICOOTEPOI ATTO  EUAG ONMEPA  QVTIMETWTTICOUPE auTl TNV
TTpokKANON - ME Ta emiTTeda TNG TTOAUTTAOKOTNTAG va

TToAAaTTAaoIGdovTal.

Eivar aAnBeia o611 o1 €€eAiCeic TTou €xouv yivel OTO TOMEQ TwV
TAXUMETOQOPWY , TTPAYMATIKA €vOapUVOUV Kal ETITPETTOUV TNV
TTAYKOOMIOTTOINON TWV  ETTIXEIPACEWV - ME TNV €Upeon
TTAYKOOMIWY TINYWV , YPAMMWY Trapaywyns , KOATOOKEUNG Kal

MAPKETIVYK .

AUTEG O €€eAICeIC €xouv KAVEI TIG TTPOODOKIEG TWV TTEAATWV HAG

OKOUN MEYOAUTEPEG.

Aev uTTGpxEl ap@IBoAia o1 orjuepa ol TTEAATEG £xouv TNV ATTAITNON
VA UTTOPOUV va ayopAlouv QPAOUAEGS ... akOun Kal Tov AekEuBpn .
Etriong 6éAouv va ptropolv va Trapayyeilouv €vav UTTOAOYIOTH
Méow OladukTiou , oAuepa , atro TIGC HITA Kal va PuT1Topouv va Tov

TTapaAdBouv OTO OTIITI TOUG aUpIio oTnv ABRva ...



To va UTToOpECOUME VO aKOAOUBOOUUE Kal VO avTaTToKpIBoUuE o€
QUTEG TIG TTPOODOKIEG , EXEI ETTIPEPEI TTOAU ONMUAVTIKEG OAAAYEG

oTnNV €TTIXEIPNON MOU Ta TEAEUTAIQ Xpovia.

Exoupe dleupuUvel TIC UTTNPECIEG TTOU TTAPEXOUME £TOI WOTE va
oupTrepIANGBoupe kai  ( TV dlaxegipnon aAucidag @odiacuou ) /
supply chain management .

MNarti 2?77 ... AIOTI gag 1o ¢nTOUV oI TTEAATEG pag. !

Autd cuptrepiAauBavel Ox1 yovo TV  dlakivnon Twv TTPOIGVTWYV
aAAG Kkal TNV dloKkivnon Twv TTANPOYOPIWY TIOU OPOPOoUV Td
TTPOIOVTA QUTA , aKOUN Kal Tnv dlaKivnaon Twv KEQAAdiwv Trou
atraIrouvTal yia TNV TTANPWURA aQuTWV.

Eav autoi o1 Tpeig TTapayovteg ( MPOIONTA — NMAHPO®OPIEZ —
KE®AAAIA ) utropouv va ouvdiaoTouv Kal va ouvoeBouv 18avikd ,

TOTE TA TTAEOVEKTNUATA VIO TOUG TTEAATEG PJAG Eival ONUAVTIKA.

ETo1, N yEXPI OrUEPO TTAPADOCIOKN ETAIPEIN TAXUUETAPOPWYV EXEI
eCeNIXOEI... aTd « TO va PeTaPEPEl DEPATA .... OTO va dlaxelpiCeTal

TNV aAUCida £QOdIOCHUOU» TWwV TTEAATWV HOG.

To péyebog kal N dUvaun MOG , JAG ETITPETTOUV TNV AVATITUEN £VOC
TTAYKOOMIOU OIKTUOU TO OTTOi0 KAAUTITEI TO 99% TNG TTAYKOOUIAG
olkovouiag. Q¢ ammotéAeoua auTAg TNG d1EBvoug uttodouns , n UPS
EXEl ONPIoUPYACEl Eva evOTTOINUEVO 0OIKO KAl EvaéPIo QIKTUO , TNV
TEXVOAOYIKA dUVATOTNTA KAl TNV UTTOOOMN €TOI WOTE VA UTTOPEI va

TIPOCPEPEI OTOUG TTEAATEG TNG TO TTIO AVTAYWVIOTIKO TTAKETO



EYYUNMEVWV ETTEIYOVTWY UTTNPECIWY / TAXUMETAPOPWY , KATW aTT

TNV «ouTTPENAO» TNG UPS.

AuTO onuaivel OTI TTPETTEI VA YIVOUAOTE OUVEXWG KOAUTEPO!
QivVOVTaG OTOUG TTEAATEG UAG QUTO TTOU TTPOCOOKOUV KAl aUuTO TTOU

€XOUV avaykn atrod ePag.

Eivar douAeid pag va  KAvoupe TOUuG  TTEAATEC  pPAG  TTIO
QVTAYWVIOTIKOUG , KEPOOPOPOUG Kal £TOIMOUG VA AVTATTOKPIOOUV
OTIC AVAYKEG TWV OIKWV TOUG TTEAQTWY , ETTIKEVIPWVOVTAG TNV
dpaoTNEIOTNTA TOUuG OTNV dlaxeipion TNG aAucidag €@odiaouou ,
KATI TTOAU DI0QOPETIKO aTTd TNV ATTAR HETAPOPA TTPOIOVTWV.

ETo1 uévo utmopouv va TTPOXWPEACOUV UTTPOCTA UE TNV TTETTOIBNON
KAl TNV Olyoupld OTI UTTOPOUV VA EKPETAAAEUTOUV TIG KAIVOUPIEG

EUKQIPiEG OTNV ayopda.

O ouyxpoviouog Tou lMaykdéouiou Eptropiou atraitei eUpwOTEG
TEXVIKEG, ATTOOEDEIYUEVN €MOECIOTNTA KOl EUTTEIPIO OTO TTWG T
TTPOIOVTA KOl Ol UTTNPECiEC TTpounBelovTtal , Kataokeuddovral ,
OIOXETEUOVTAI OTNV ayopd Kal TTwAoUvTal.

H UPS éxer avamtigel 6Aa ta TTapatmdvw yia va KAVeEl TOUg
TTEAATEG TNG TTIO ATTOTEAECUATIKOUG , KEPOOPOPOUG KAl EUEANIKTOUG

OTIG AANQYEG.

BAétToupE TNV aAucida €@odlaopou oav évav @akd PHEca aTro Tov
otroio , padi, €oTIaloUME OTIC AVAYKES TWV TTEAATWYV HAG KAl TwV

TTEAATWYV TOUG.



Eite evag meAATNG paAg €ival KATAOKEUAOTNG , EUTTOPOC | ETAIPEIQ
TTAPOXNG UTTNPECIWYV , N ETTITUXIA ECAPTATAI OTO VO DWOOUUE OTOUG
OIKOUG Toug TTEAATEG OTI Xpeiddovtal , OTav TO XpelidlovTal , O€ Mia
MIa EAKUCTIKA TIUN IO QUTOUG KAl TAUTOXPOVA ATTOOEKTH OTTO TOUG
OIKOUG pag 1reAdTeg. H tToidtnTa UTNEECIWY , N TaXUTNTA KAl N
OUVEXOMEVN EUTTEIPIA €ival TTOAU ONUAVTIKOI TTAPAPETPOI YIO TNV

ETTITUXIA TWV TTEAATWV HOG.

[l va ATTOKTAOOUME QVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNHA OTO ONUEPIVO
ETTIXEIPNMATIKO TTEPIBAAAOV , TTPETTEI VA BONBACOUNE TOUG TTEAATEG
MOG Vva opioouv VEOoug TPOTIOUG ATTOKTNONG QUTWV  TwV
TIAEOVEKTNUATWY , €ZeTACOVTAC TIPOOEKTIKA KABe Topéa TNG
ETTIXEIPNONG TOUG.

Oa TTPETTEl va ap@IioBnTicoupdE To TTAAIO TPOTTO OKEWNG ( TTOU OEV
oupBadifel pe TNV véa €TTOXN ) , VA QVTIKATAOTAOOUME TIG

QVOTTOTEAEOUATIKES OIAdIKATIEC KAl VA CETTEPACOUUE TA EUTTODIA ,

TTOU ATTOTPETTOUV TOUG TTEAATEG PAG OTTO TO VA ETTIKEVTPWVOVTAI
oTOUG OIKOUG TOUG TTEAATEG KAl OTO TPOTTO TTOU Oa TTPETTEI VA TOUG

€CUTTNPETOUV £XOVTAG KEPDOG.

2AMEPA , OTI KAVOUME OATTOOKOTTEI KOl  ETTIKEVIPWVETAI OTO VO

ATTOPEPEl  EUTTOPIKO  TTAEOVEKTNUO OTOUG  TTEAATEG  HOG

MEILVOVTOG TOV XPOVO Kal TO KOOTOG ( TTou XpeEIdletal ) oTnv
dlaxeipnon TNG aAucidag epodlacou Kal eoTiIalovTag oTnVv eueAICia

Kal 0TV APUECN QVTATTOKPION PAG OTIGC AVAYKEG TWV TTEAATWY JAG.



BonBwvtag Tig eTaipgie¢  va  XTiCOuv TNV ETTIXEIPNMUATIKA
OpacTNPEIOTNTA TOUG YUPW OTTO Wi eUEAIKTN aAucida €@odiacuou ,
ONMIOUPYOUNE VEEC OOUEG ETTIXEIPAOEWY Ol OTTOIEG MUTTOPOUV Vva
KIVOUVTAl €UKOAQ KAl va QAVTOTTOKPIVOVTAlI  OTIC  OUVEXWG
QUCAVOPEVEG AVAYKEG KAl TTPOOOOKIEG TWV TTEAATWV Kal va
MTTOPOUV va eKUETAAAEUTOUV TIC VEEG EUKQIPIEC TTOU gN@avidovTal

oTnVv ayopda.

AuTA n eueAifia gival CWTIKAC onUaciag yia TNV €TTITUXiA TOUG OTO

MEAAOV OTTOU Ol VEEG TEXVOAOVYIEG KOI Ol KAIVOTOUIEG KAVOUV TIG

KABIEpWUEVES [ TTAYIWHEVEG  OIABIKACIEC TWV ETTIXEIPACEWV VA

QAiVOVTAI OTTOPXAIOMEVEG .

AANG TTWG 0 CUyXPOVIOUOS TNG OIaKiVAONG TwV TTPOIOVWY , TWV
TTANPOPOPIWV KAl TWV KEPOAQiwv €TNPEedlel TO  TTAYKOOUIO

eMTTOPIO?

2KEPTEITE yIa Aiyo OTI : KAGBe OeutepOAeTTTO  KABe nuépa
EKATOUMUPIA EPTTOPIKWV TTPALEWV dlEVEPYOUVTAI JECW TOU OIKTUOU
TOU TnAe@wvou , Tou OIKTUOU UTTOAOYIOTWV Kal  AAAwvV
QOUPHATWY TEXVOAOYIKWY €COTTAMIOUWY . AUTEGC Ol TTANPOQPOPIES
EVEPYOTTOIOUV TNV Kivnon TwV EUTTIOPEUNATWY KAl TWV KEPAAAIWV
METACU TWV AyopaoTWY , TWV TTWANTWV Kal TwWV EVOIAUECWYV TTOU

KAVOUV TO EUTTOPIO VA OOUAEUEI .



Evag katavaAwTtig otnv EAAGDa , BéAel €va Ceuydpl TTatrouTola
TTou €xel O€l 0€ KATTOI0 KataoTtnua otnv ABAva . AuoTuxwg , TO
KataoTnua Ogv €xEl OTOK Kal TIPETTEI va TTapayyeilel €va veo

Ceuydapl aTTd TOV KATaokeuaoTr) Tou oTnVv Kiva ...

H atmroTeAeopaTIKOTNTA TOU €UTTOpioU Onuepa eCapTdTal atmd TIg
OKPIBAG KAl OPMOVIKEG AAANAETTIOPACEIC MHETAEU OAWV TWV

avBpwTTWV Kal TIG dladIKAcieg TNG 01EBVOUC OIKOVOUIaG .

Aev Ba ATAV OTTOTEAECUATIKO €AV O KATAOTAPATAPXNG Oa ETTPETTE
va TTEPIMEVEL evav PAvVA yia va TTAPOAGBEl T OUYKEKPIPEVA
TTATTOUTOIO YIO TOV TTEAATN TOU ... TTOU OTTWG OUMPaivel OTIC
TTEPICOOTEPES TWV TTEPITITWOEWY ... TA XpelagoTav ...xX0EG..

[ati .. eav 0 EUTTOPOG OV UTTOPECEI VA IKAVOTTOINOEI TNV AVAYKN
TOU TTIEAGTN Tou , TOTE O TTEAATNG Ba atreuBuvoTav o€ AANO

KaTaoTnua..

2€ M TEAEIO OUYXPOVIOPEVN aAuaida £QodIaouoU , Ol TTapaywyoi
XPNOIMOTTOIOUV YOVO TIG ATTAPAITNTES TTNYEG VIO VA IKAVOTTOIOOUV

TIG AON UTTAPXOUCEG AVAYKEG TWV TTEAATWY TOUG .

O1 evdIGuETOI QPOPEIC , OTTWC Ol EUTTOPOI , UETAPOPIKES ETAIPEIEC
TTPOMNBEUTEG , KAl KPATIKOI POPEIS , OAoI douAeuouv padi opaAd yia
VO UETOPEPOUV TA EUTTOPEUPATA / TTPOIOVTA QTTOTEAECUATIKA Kal

EMTTPOBEC Q.



AAAa Ta TTpAypaTta dev gival TTAVTA €101 . [TOANEG QOPEC TA OTOIXEID
TWV EPTTOPIKWY OuvaoAAaywv egival AdBog . O1 avAykeg Twv
TTEAATWV €ival TTOANEC @OPEC PN TTPOPRAEWIUEC , O AYOPEC
aAAGlouv aTTO AETTTO O€ AETTTO , KAI TTOAITIKA 1] OIKOVOUIKA YEYOVOTA
MTTOpOUV va aAAGgouv Ta Oedopeéva avd Ttraca oTiyun . Ta
EMTTOPEUMATA PTTOPEI VO KABUOEPOOUV Ol TTapayyeNiEC UTTOpE va

€Ival AdBog kal o1 Aoyapiapoi UTTopEi va KaBuoTeprioouy ETTioNG .

YTtroAoyiletal 611 TO 10% ToUu diEBvoucg AET ( GDP) agliepwveTal o€
0paoTNPEIOTNTES TNG aAucidag ave@odliaouou yia Tnv diakivnon Twv

EMTTOPEUNATWY OTNV ayopd . ETol akéun Kail pIKPEG BEATIWOEIG

oTnVv AgiToupyia Tnc aAucidac ave@odloouou , UTTopouv va

€XOUV TEPAOCTIO AVTIKTUTIO .

Eival n OouA&id pag va €COOQAANICOUPE TNV OTTOTEAECUATIKNA
ETTIKOIVWVIO TWV TTEAATWV POG ME TOUG CUVEPYATEG TOUG £TOI WOTE
0 KaBévag va JTTopEl va atroAauPAvel Ta TTAEOVEKTHUATA TTOU

ATTOPPEOUV ATTO AUTAV TNV £E0IKOVOUNON XPOVOU KOl XPrHATOG.

2iyoupa dgv Ba utropoucaue va TTPORAEWOUNE TO PEAAOV TOU KABE
TTEAATN pag A va yvwpiCoupe eav Kal TTOTE Pia TTapayyeAia Ba augnOei
N Ba PeIWOEl , NTTOPOUNE OUWCE VA KAVOUUE TIC aTTapaiTNTEC OAAAYEC

OTIG ATTOOTOAEG TOU HE TNV BonBeia evdg UOVO TTANKTPOU.

Kar emmeid) n UPS éxel egutreipia o OAa 1ta otddia TG aAucidag

avePODIOOUOU , eipaoTe OTNV TTAEOVEKTIKA B€0n va ouyXpovi{ouueE

TO EUTTOPIO OIAKIVWVTOG OMAAG TO EUTTOPEUUATA HETAEU AYOPAOTWY



Kal TTPOPNOEUTWYV - TTOU €XEI oAV ATTOTEAECUA TNV IDAVIKA XpAon TwvV

MECWV KATA TNV DIGPKEIA TWV OTTOOTOAWY TOUG.

Eite dlaxeipilOuaote T EUTTOPEUMATA  TWV  TTEAATWV  HAG
MEMOVOPEVA cav  TTpoldvTa , i yia atmoBnikeuon , [ oav
TTapayyeANieC Kal aTTOOTOAEG HMEOW TOou OIKOU pag di1ebvoucg
OUCTAMOTOG PETAQOPWY , TTOU TTEPIAAUPBAVEI ODIKEC AEPOTTOPIKEG
Kal BAAACOIEG PETAPOPES , O POAOG HOG O0TO AIEBVEG euTTOpIO Eival
va dlao@aAiCoupe OTI Ol ATTOOTOAEC TWV TTEAQTWY Pag Ba gTAcouv

OTO OWOTO UEPOC , TNV CWOTH WP KAl TNV CWOTA TIUNA.

Kal Ba ABeAa va TEAEIWOW JE AUTH TNV OKEWN :

Aev €xel onuaoia Téco KAAOG €loal fj vopilelig ot gioal. To povo
TTOU €X€l Oonuacia €ival TTooo KAAOG TTIOTEVUEl O TTEAGTNG OOU OTI

gioan !

Kupl€ég kal Kupiol euxapioTw yia ToV XpOVOo Kal TNV TTPOCoXH 0aG.




